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Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagao — Gestor da Parceria
(Em atendimento a Lei Federal 13019/2014 e ao Decreto Municipal n° 17.708 de 07/02/2017)

Ano: 2019 Secretaria: Secretaria Municipal da Educagéao

OSC: Centro Comunitario Grande Familia do Cristo Rei
Atividade: Atividades de Educacao Infantil na Escola de Educacéo Infantil Irma lzaltina Maria

Instrumento: | Termo de Colaboragao Numero: 29/2018

Periodo: Ano 2019;

( ) 1° Quadrimestre civil — janeiro/fevereiro/mar/abril

( ) 2° Quadrimestre civil — maio/junho/ julho/ agosto

(X) 3° Quadrimestre civil — setembro/outubro/novembro/dezembro

Valores Repassados no periodo:

Total do Valor Repassado: R$ 675.531,79
Receita de Aplicacdo Financeira: R$ 1.301,31
Total do Valor Comprovado: » R$ 639.376,05
Valor Devolvido ao Orgdo Concessor: R$ 33.685,48
Valor Glosado: R$ 0,00

* O exame da conformidade das despesas, analisando a compatibilidade das despesas previstas e
das despesas efetivamente realizadas, por item ou por agrupamento de itens, conforme aprovado no
plano de trabalho, € de competéncia da Secretaria da Fazenda, por meio do Departamento de
Prestacdo de Contas (Decreto Municipal 17708/2017, Art. 86, Inciso | e § Unico).
Documentos utilizados como subsidio para elaborag¢do deste relatorio
Relatérios de visita in loco feitos pelo gestor, planos de trabalho, relatérios mensais de execugéo do
objeto, relatério quadrimestral de execugcdo do objeto, listas de presenca, fotos, fichas cadastrais,
sistema informatizado Demandanet, resultado de pesquisa de satisfagcao realizada em parceria entre
a entidade e a Secretaria de Educacgéo. O relatério de execugéo financeira é entregue diretamente no
Departamento de Prestacdo de Contas da SEMFAZ. :

RELATORIO

1- Descricdo Sumaria das Atividades e Metas Estabelecidas

O Centro Comunitario Grande Familia do Cristo Rei, € uma entidade civil de direito privado, sem fins
lucrativos, localizada na Rua Antonio Honsi, n® 475, Cristo Rei.

A parceria tem como objetivo a execugio de Atividades de Educacéo Infantil, levando em consideracgio as
questdes do cuidar e o educar, ajudando a crianga pequena a superar inumeros desafios ao longo do seu
desenvolvimento na primeira infancia. Seus objetivos reais visam contribuir para o desenvolvimento integral
da crianga em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a ac&o da familia e
da comunidade.

Com atendimento de 180 criangas na Escola de Educacgao Infantil Irma lzaltina Maria, com enderego na Rua
Isaias Luciano da Silva, n° 291, CAIC Il, com atividades de Educacgéao Infantil, de segunda a sexta feira, das
7 as 18 horas, para criangas 4 meses a 3 anos e 11 meses, em consonancia com a legislagédo vigente no
sistema municipal de ensino e as Diretrizes Curriculares para a Educagéo Infantil, proporcionando, segundo
o artigo 29 da LDB, “o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em seus aspectos fisico,
psicolégico, intelectual e social, complementando a a¢do da familia e da comunidade”.

A proposicao se justifica em virtude da necessidade de atendimento ao direito humano e social de todas as
criangas até quatro anos de idade, a fim de garantir os direitos basicos das mesmas e de suas familias,
quanto a educagao e cuidados, de forma articulada entre Entidade e Prefeitura.

O prazo de execucao da presente parceria € de 01 de janeiro de 2019 até 30 de junho de 2020.

1. Objeto a ser executado:

Desenvolvimento de Creche e Pré-Escola na Escola de Educacao Infantil Irma lzaltina Maria, de
segunda-feira a sexta-feira, das 7h as 18h, para atendimento de criangas de 04 (quatro) meses a 03

(trés) anos e 11 (onze) meses.

2, Justificativa da Proposicdo/ Descrigdao da Realidade

Considerando que a Educacéo Infantil, primeira etapa da Educagéao Basica, tem como finalidade,
segundo o artigo 29 da LDB, "o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em seus
aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a agido da familia e da comunidade”,
a presente proposicao se justifica em virtude da necessidade de atendimento ao direito humano e social
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de todas as criancas até quatro anos de idade, sem distingdo alguma decorrente de origem geografica,
caracteres do fenodtipo, da etnia, nacionalidade, sexo, de deficiéncia fisica ou intelectual, nivel
socioeconémico ou classe social; em consonancia com a legislacao vigente no sisterna municipal de
ensino e levar em consideragao as questdes do cuidar e educar, em consonancia com as Diretrizes
Curriculares para a Educacao Infantil ajudando a crianga pequena a superar inimeros desafios ao longo
do seu desenvolvimento na primeira infancia.

Muitos responsaveis sdo impedidos de trabalharem por ndo terem um espago adequado para deixar
suas criangas. Ao propiciar esse espaco sadio, no bairro CAIC 1I, com atividades pedagdgicas, os
responsaveis conseguem se manter e/ou retornar ao mercado de trabalho. Assim, trabalham com
tranquilidade, aumentando a produtividade profissional, pois sabem que suas criangas estdo em local
seguro, o que beneficia diretamente a economia financeira desses nucleos familiares e indiretamente
a economia financeira de cada empregador e também da sociedade local. Os beneficios
socioeducativos sdo sentidos a curto prazo e perduram, uma vez que as criangas que recebem
orientagcbes adequadas, ampliam sua capacidade de ac¢éo efetiva, convivem em ambiente saudavel,
tém seus direitos garantidos e seus deveres honrados, resultando em individuos com formacéo
educacional produtiva que muito tem a contribuir positivamente com a sociedade.

3. Objetivos Gerais

Oferecer atividades de Educacéo Infantil, além de espago seguro, saudavel e alimentacao. Para atingir
os objetivos e metas previstos, sdo desenvolvidas as atividades de modo a incentivar o
desenvolvimento global da crianga, a promogédo do individuo como cidadao critico, participativo e
capacitado para o autoconhecimento, visando o crescimento pessoal, educacional e social. As
atividades propostas pretendem contribuir com as criangas de modo que o saber seja elaborado num
sistema de interacdo interpessoal, no qual sintam-se parte integrante do meio em que vivem e, assim,
transcendam os muros da entidade, exercendo uma cidadania plena e consciente.

4. Metas Gerais

e Atender criangas da Educac3o Infantil, de 04 (quatro) meses a 3 (trés) anos e 11 (onze) meses,
atendendo a finalidade estabelecida no artigo 29 da LDB: "o desenvolvimento integral da crianca
até seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,
complementando a acdo da familia e da comunidade”.

e Realizar 180 atendimentos mensais de criangas (podendo haver variagéo de até 10% no nimero
de atendimentos), em periodo integral, das 7 as 17 horas, de segunda a sexta-feira.

¢ Garantir os direitos basicos das criancas e suas familias, quando a educacao e cuidados, de
forma articulada entre a Entidade e a Prefeitura.

e Atender a educacdo infantil (Creche) durante todo o ano letivo e durante o més de janeiro,
quando estabelecido pela Secretaria Municipal da Educacao.

e Oferecer espaco seguro, saudavel e alimentagdo (desjejum, colagdo, almogo, lanche da tarde
e jantar).

Ampliar da capacidade de acao efetiva da crianca.

|- e Propiciar espaco educativo e sadio.

5. Prazo de execugédo:

De 01 de janeiro de 2019 até 30 de junho de 2020.

_RELATORIO

2- Analise das atividades realizadas, do cumprimento das metas e do impacto do beneficio social
obtido em razao da execugido do objeto até o periodo, com base nos indicadores estabelecidos e
aprovados no Plano de Trabalho (analise e apontamentos acerca das atividades realizadas;
analise e apontamentos acerca do cumprimento das metas; analise e apontamentos acerca do
impacto do beneficio social obtido em razao da execugdo do objeto até o periodo)

Da meta de atendimento- Esta parceria iniciou suas atividades em janeiro de 2019. Este relatério
analisa o periodo de setembro a dezembro de 2019. Nos meses de setembro e outubro, a Gestora da
Parceria foi Ariane Dabien Garrido Barroso. Esse periodo contou com quatro visitas in loco. Nossas
visitas ocorreram nos meses de novembro e dezembro. Verificamos nas visitas de monitoramento na
Escola, por meio dos registros fisicos na instituicdo e no sistema informatizado Demandanet que o
numero de atendimentos ficou em torno de 170 criangas. Portanto, a meta foi atingida, se observarmos
a variacdo de 10% (dez por cento) da meta pactuada. Observamos em todas as vezes em que estivemos

na Instituicdo, que as atividades se desenvolviam naturalmente e os funcionarios desempenhavam suas
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funcdes previstas no plano de trabalho. Em todas as ocasides, observamos a frequéncia das criangas,
bem como o numero de faltas de cada um. Quando ha casos em que o numero de faltas supera cinco
consecutivas, orientamos a Coordenadora Pedagogica faca o contato com as familias para saber o
motivo das auséncias e cobrar a assiduidade (procedimento este que ja € realizado pela entidade
rotineiramente). Se preciso, convocar os responsaveis para conscientiza-los sobre a importancia da
frequéncia. Caso as familias ndo tenham interesse no servigo, deve-se liberar a vaga para atendimento
de lista de espera ou outros interessados. Todas essas ag¢des, atendimentos e procedimentos devem
ser registrados. Também foram orientamos sobre a obrigatoriedade de todos os funcionarios
desempenharem as atividades previstas no plano, sempre na demanda de trabalho relacionada ao
atendimento da atividade infantil, mantendo o carater pedagégico/educativo das atividades.

Sugestdes e apontamentos realizados pela gestora durante o acompanhamento, com o objetivo de
aprimorar o servigco, foram acatados por parte da Coordenacgao/Entidade. As atividades foram realizadas
conforme previsto no plano de trabalho, dentro do cronograma (prazo) estabelecido, de acordo com a
metodologia prevista.

Das atividades desenvolvidas nesse Quadrimestre —

- OS HTPCs e preparos de material foram realizados com foco no Projeto Politico Pedagégico da Escola
e a importancia do Brincar na Educacao Infantil. As Capacita¢des obrigatorias foram realizados cursos
como o da Palavra Cantada e Palestras oferecidas pela Secretaria Municipal da Educacgao.

- Setembro

1. atividades conceituado o patriotismo (cantando Hino Nacional Brasileiro e hasteamento da Bandeira
2. atividades para trabalhar os sentidos: visdo, paladar, olfato e tato

3. “Projeto Transito” para todas as faixas etarias, em parceria com a Secretaria Municipal do Transito

4. atividades para a chegada da Primavera

- Outubro

1. atividades recreativas para o més da crianga

2. Projeto Alimentacdo Saudavel

- Novembro

1. ensaios do Projeto de Literatura

2. conceitos sobre a consciéncia negra

3. diversas atividades desenvolvendo valores e respeito ao préximo

- Dezembro

1. finalizagdo do projeto de Literatura com a participagido da familia e da comunidade

A OSC ainda participa da Formagao oferecida pela Secretaria Municipal da Educagéo para aprimorar e
ampliar o olhar e partilhar significados, qualificar suas praticas e oferecer melhores experiéncias para as
criangas.

As atividades foram organizadas de forma a proporcionar estratégias educacionais com o uso do espago
fisico, horarios e rotinas, possibilitando a execu¢do, a avaliacdo e o aperfeicoamento das propostas
desenvolvidas.

Dos funcionarios - Foi solicitado em cada visita o controle de frequéncia dos funcionarios, que é
efetuado por meio de reldgio de ponto. Conferimos a frequéncia de cada um e constatamos que estavam
devidamente registrados. Lembramos que todos os funcionarios devem cumprir as atividades descritas
no Plano de Trabalho e todos deverao ser exemplo de conduta a todas as criangas.

Da transparéncia — Na nossa gestao, observamos ao quadro afixado na entrada da entidade. Estava
incompleto, mas foi atualizado e constavam os seguintes documentos: Plano de Trabalho da entidade,
endereco eletrénico da entidade e do Portal da Transparéncia, horario de trabalho dos funcionarios e
horario das atividades. Ressaltamos a observancia quanto aos Artigos 4°, 5° e 6° do Decreto Municipal
17.708 de 07 de fevereiro de 2017. O Site estava e ainda esta sendo construido. Nesse sentido,
acessamos antes das visitagées in loco o Site da Entidade e verificamos os itens necessarios ao
atendimento aos artigos da legislagao supracitada se estavam atualizados. A Entidade ja esta fazendo

as atualizagcbes necessarias, conforme prevé a Lei.

Das instalagées: Na recepcao, corredores, refeitério e salas de aula e demais dependéncias foi
verificado a limpeza e o estado de conservagdo. A OSC zela pelas condigbes fisicas do ambiente,
equipamentos, materiais e condigdes de higiene e normas de seguranga. Em visitagdo a cozinha,
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observamos a organizagéo dos utensilios, limpeza adequada, o acondicionamento de alimentos com
relagéo a organizagao e quanto a ordem de vencimento.

Do acompanhamento da execugédo financeira- Destacamos a publica¢do da Instrugdo Normativa N°
02/2019 da Secretaria Municipal da Fazenda, que Regulamenta o Artigo 57 do Decreto Municipal n°
17.708/2017, dispondo sobre a pesquisa de pre¢os no mercado a ser realizada pelas Organiza¢des da
Sociedade Civil - OSCs para compra de material de limpeza e higiene custeados através de repasses
publicos, para fins de execucao do objeto do Termo de Colaboragéo firmado com a Municipalidade, que
visa, dentre outros, definir os critérios e as condi¢gdes a serem observados pela OSC para a realizagao
de compras, destinados ao regular atendimento das necessidades organizacionais e operacionais da
entidade na execucado do objeto do Termo de Colaboracéo e do respectivo Plano de Trabalho, firmado
com a Municipalidade. Desta forma, acompanhamos durante o més de setembro a implementacao desta
Normativa, com especial atencao aos seus Anexos | e ll. Ressaltamos a partir desta Normativa, um maior
acompanhamento desta gestora sobre a andlise operacional financeira da parceria, como parte
integrante do conjunto de elementos necessarios ao ateste da regularidade do objeto pactuado.
Orientamos para que as aquisigdes de materiais com recursos da parceria, sejam realizadas no inicio de
cada més, mediante o planejamento das agdes dos diferentes setores da OSC, sempre com objetivo de
maior acompanhamento da execugéo financeira do objeto pactuado por parte do Gestor da parceria,

inclusive por ocasido das visitas in loco.
Todas as visitas foram registradas por escrito em forma de relatério mensal, cuja cépia foi entregue ao
Coordenador/Representante da Entidade para devida ciéncia e providéncias. Além das orientagdes
pontuais de cada visita, os relatérios continham lembretes gerais de procedimentos ja adotados pela
entidade que deveriam ser mantidos com o objetivo de zelar regularidade das acdes, conforme
apresenta-se a seguir:

LEMBRETES/ORIENTACOES GERAIS A INSTITUICAO:
* Meta de atendimentos deve sempre ser contemplada. Caso haja vagas disponiveis, as mesmas devem
ser prontamente preenchidas por criancas cadastradas em lista de espera;
* As atividades desenvolvidas devem ser fi¢is ao Cronograma de Atividades do Plano de Trabalho;
* Os funcionarios devem desempenhar as atividades previstas no plano, sempre na demanda de trabalho
relacionada ao objeto de atendimento da parceria (atividades de educacao infantil);
* As atividades desenvolvidas sempre devem ter foco educativo/pedagégico;
* A frequéncia deve controlada diariamente por meio de lista de chamada (ou diario) de cada turma, que
fica arquivada na instituicao;
*O acesso ao Demandanet deve ser sempre realizado por meio do navegador Google Chrome; Utilizagéo
sistematica das ferramentas disponiveis na Demandanet (1-Acesso ao sistema, 2- Cadastro de lista de
espera, 3- Situagées na lista de espera (atendimento, situagdo de interesse, desisténcia de vaga,
situagéo de espera e corregbes de cadastro), 4-Orientacbes sobre matricula, 5 -Baixa de matricula
(transferéncias, abandono, ndo comparecimento e falecimento), 6 —-Remanejamento, 7 — Consultas no
Sistema DemandNet, 8- Langamentos de Frequéncia, sejam cumpridas na integra. De forma que o
sistema esteja sempre atualizado.
*Sobre a frequéncia, no caso de faltas reiteradas dos alunos, fazer contato com as familias para saber o
motivo das auséncias e cobrar a assiduidade;
- Orientar os responsaveis, por meio de REUNIAO e por BILHETES sobre faltas injustificadas e a
importancia das justificativas com ATESTADOS,;
- Criancas com 5 dias de faltas consecutivas: Antes da exclusdo de matricula em caso de faltas
reiteradas sem justificativas contatar a familia: por telefone (em diferentes horérios e dias e registrar por
escrito), por bilhete (pela escola ou amigos que moram nas proximidades). Caso n&o haja resposta
COMUNICAR o gestor antes do seu desligamento;
* Manter afixado no quadro de avisos publico o Plano de Trabalho e também o Quadro de Recursos
Humanos, com nome, fungao e horario de trabalho de cada funcionario. Afixar também, nas proximidades
do refeitério e visivel aos alunos, cépia do cardapio enviado pelo Departamento de Alimentagao Escolar
da Secretaria da Agricultura;
* Mensalmente, junto ao Oficio e documentagao solicitando a liberagdo dos recursos financeiros, também
entregar no departamento: relatério mensal das atividades desenvolvidas e protocolo de entrega da
prestacdo de contas do més anterior junto a Secretaria da Fazenda,




PREFEITURA DE

RIO PRETO

ERUCACAD

* Com relacao aos relatérios de execugcado do objeto (mensal, quadrimestral, anual e final da vigéncia)
que devem ser elaborados pela entidade (Decreto Municipal 17.708/2017), orientamos sobre das metas
propostas com os resultados alcangados);

- Documentos de comprovagao da realizagio das agdes (fichas de inscri¢ao, listas de presenca, fotos,
videos ou outros, conforme o caso);

- Os efeitos da parceria referentes aos impactos econdmicos e/ou sociais;

- O grau de satisfacdo do publico alvo e da comunidade atendida (por meio do registro de relatos,
entrevistas e realizacdo de pesquisas de satisfacédo, que terdo por base, critérios objetivos de apuragdo
das informagdes junto aos beneficiarios e da possibilidade de melhorias das a¢des desenvolvidas pela
instituicdo, visando a contribuir com o cumprimento dos objetivos pactuados e com a reorientagdo e o
ajuste das acgdes).

* Cumprir as determinagdes dos Comunicados SDG. n° 016, 019 e 029/2018 do Tribunal de Contas do

Estado de Sao Paulo.
* Dar especial aten¢ao aos artigos abaixo elencados do Decreto Municipal 17.708/2017:

Art. 63° - Compras com recursos proprios:

§2° - Os pagamentos realizados as proprias custa da OSC deverao observar o disposto no art. 57 desse
decreto (observar os principios da (impessoalidade, moralidade e economicidade)

Art. 64 — Somente serdo pagas despesas posteriores da execugao do termino da parceria, quando o fato
gerador da despesa tiver ocorrido durante a vigéncia.

Art. 65— As OSC adotam sistematica de provisionamento de recursos para o pagamento futuro de verbas

rescisorias,

Art. 66 - O montante da escrituragdo, somatéria dos valores de (13°, férias, respectivos encargos e
multas rescisérios do FGTS nos casos de rescisdo sem justa causa.

Art. 67 - Para o pagamento das verbas rescisérias, deverao ser apresentadas:

| = Planilha de calculo;

Il — Comprovante de transferéncia de valores (ao termino da parceria);

lil = Doc. que demonstre a Ciéncia do empregado;

IV — Declaracao do Representante legal da OSC, que ateste a quitacédo da divida;

V — Declaragao do Representante da OSC, fica integralmente responsavel pelas obrigacdes trabalhistas

e pelo pagamento posterior do emprego.
Art. 68 - O uso indevido e a mal versao dos recursos para liquidagao das verbas rescisoérias caracterizam

apropriacao indébita e seu representante legal respondera administrativamente, penal e civilmente.

Consideragcdoes da Gestora - Nao houve dificuldades relevantes que comprometessem o
desenvolvimento das agdes previstas. A quantidade de profissionais envolvida no desenvolvimento das
atividades é adequada, Houve didlogo constante entre os Gestores e a Entidade com o objetivo de
aprimorar ainda mais o servi¢o prestado a comunidade. Nas ocasides em que a Gestora esteve in loco
na Unidade Escolar, foi possivel observar satisfatoriamente a participacdo dos alunos nas atividades,
lidicas e socioeducativas mencionadas neste relatério. Além dos objetivos especificos de cada atividade,
também foi possivel observar, por meio de visitas e dos relatérios de execucao do objeto (mensal e
quadrimestral), registros feitos pela entidade e indicadores previstos no plano (participagdo dos
atendidos, listas de frequéncia, relatérios, fotos, registros de atendimentos, reunides de
pais/responsaveis, pesquisa de satisfacdo), que a entidade pdde propiciar um espaco sadio, com
atividades educacionais propostas desenvolvidas satisfatoriamente, permitindo que os pais e
responsaveis conseguissem retornar/permanecer no mercado de trabalho ou trabalhar com
tranquilidade, aumentando a produtividade profissional, pois sabem que suas criangas encontram-se em
local seguro, o que beneficia diretamente a economia financeira desses ntcleos familiares. Os beneficios
socioeducacionais sdo sentidos a curto prazo e perduram, uma vez que as criangcas que recebem
orientagdes adequadas, convivem em ambiente saudavel, tém seus direitos garantidos e seus deveres
honrados, resultam em individuos com formacao educacional produtiva que muito tem a contribuir
positivamente para a sociedade. Por meio de relatérios mensais e quadrimestrais podemos concluir que
a participacdo das criangas na Escola representa para as familias um sentimento de ganho, de
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tranquilidade, de seguranca, confianga e também de realizagcio e otimismo. Alguns pais demonstram e
reconhecem a importancia do atendimento de seus filhos e do nosso trabalho prestado.
Concluséo do Relatério:

Com base nas descrigées relatadas e nas analises realizadas, foi possivel concluir que a
Organizagdo da Sociedade Civil conseguiu comprovar o alcance das metas e resultados
estabelecidos no respectivo Termo de Colaboracdo? _

( X )SIM ( ) NAO
Recomendag¢ées ou providéncias que deverdo ser adotadas para alcance das metas e
resultados pactuados ou para o aprimoramento das acoées e respectivos prazos.
As sugestdes e apontamentos realizados pelo gestor durante o acompanhamento, com o objetivo
de aprimorar o servigco, foram acatados por parte da coordenagdo/entidade. As atividades foram
realizadas de acordo com o previsto no plano de trabalho, dentro do cronograma (prazo)
estabelecido, de acordo com a metodologia prevista. Nao houve dificuldades relevantes que
comprometessem o desenvolvimento das agdes previstas. Houve didlogo constante entre gestor e
entidade com o objetivo de aprimorar ainda mais 0 servi¢o prestado a comunidade.

Elaborado em: 27/02/2020 Ciéncia da Secretéria.d’ﬁl‘BIZOZO

Ariane Dabién) Garrido Barroso

Gestor da Parceria Wetronilia Amancio Costa
023.351.498-81 Secretaria de Educagéo

\ CPF: 018.874.618-84

Roberta C. Delazari Lamana
Gestora da Parceria
CPF: 202.661.168-84

Enviado para analise e homologag&o da Comiss&o de Monitoramento em (#072020.

9%

Roberta Calafatti Delazari Lamana
Gestora da Parceria
CPF: 202.661.168-84
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Homologagao da Comisséao de Monitoramento e Avaliagao

Consideragcées da Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo

Nao ha, por parte desta Comissdo, apontamentos complementares aos do gestor
referentes ao periodo analisado (3° quadrimestre civil de 2019).

A Comissédo de Monitoramento e Avaliagéo, constituida através da Portaria N° 160 de
02 de maio de 2018, responsavel por monitorar e avaliar o cumprimento do objeto da
presente parceria, aprova e homologa este Relatorio Técnico de Monitoramento e

Avaliagéo.

S30 José do Rio Pretodd09 2020.
2 TN P

Condidos Fvn—

Andréa Ferreira
Comissao de Monitoramento e Avaliagao
CPF: 121.805.088-83

/ A X 14
Y| eila Giséle'Ldped
Comissao de Monitoramento e Avaliagéo
CPF: 058.354.348-04

@Y T Y/

——Julio Ce
Comissoramento e Avaliacao
CPF:-153.321.748-37

J636 Ermnegt6 Nicoleti
Comlssao de Monitdramento e Avaliagao

CPF 136 731.038-57
/_,.




